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COMPONENTES DE UN SISTEMA DE
CONTROL EN PYMES

»Mision

»>Vision

»Objetivos

»Politicas

> Metas

»Sistemas Matriciales
»Circulos De Calidad
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ANALISIS DE EXPECTATIVAS
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AMBIENTE EXTERNO E INTERNO DE LAS PYMES
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Variables Variables
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CONTROL GERENCIAL DE PYMES

ESTRATEGIAS

FUNCIONAL \
OPERACIONAL \
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CIRCUITO DE RE - ALIMENTACION PARA EL
CONTROL ADMINISTRATIVO

Identificacion de Comparacion de realidades Medicion del Desempefio actual
< esiE e Es Actuales contra estandares Desempefio actual
Analisis de las Programa de la Implantacion de Desempeio
causas de accion correctiva las correcciones deseado
desviacion

CORTRCEE . 3R 3
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PROCESO DE CONTROL
ADMINISTRATIVO EN PYMES

N Redisefo

FASES

Identificacion de amenazas

Cuantificacion
Del riesgo

Estimacion del costo

Definicion de los objetivos

Disefio y seleccion de controles

No

Adecuado

Si

Analisis del costo
beneficio del control
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Controles

= seleccionados
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OBJETIVO

Qué puede ocurrir?

Frecuencia ?

Pérdida estimada?

Qué se debe cumplir?

Qué controles cumplen?

Son aplicables




RELACION DE CONTROL CON
LAS DIFERENTES DISCIPLINAS

ADMINISTRACION CONTABILIDAD

L
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FACTOR DE CONTROL
ADMINISTRATIVO EN PYMES

AUDITORIA

INSPECCION O S
SUPERVISION

<——INTERVENTORIA
DE CUENTAS

INTERVENTORIAS DE OBRAS

)
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CONTROL DE GESTION GERENCIAL EN PYMES

SISTEMATIZACION
Alto o CONTABLE
Estratégico _
PRESUPUESTO _ Histérico
HESEE - Ajustes por
inflacidn
G
Medio o Tactico e
CONTROL financieros
INTERNO ANALTSIS - .Razo.nes
financieras
- Auditoria
G
) —
Bajo u - Costos
operativo SISTEMAS | - Cartera
SUPERVISION ESPECIALES| - Inventario
. - Otros
G
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PROCEDIMIENTOS DE CONTROL
OPERACIONAL EN PYMES

Procedimientos
Basicos

Procedimientos

Especificos o
derivados
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Para asegurar el normal
funcionamiento de las

Pymes
!

Para asegurar la
roteccion de los
ienes y valores

sociales:
Proteccion
- Que toman en
custodia a
cualquier titulo
\ J

A 4

Para la fiscalizacion de
estados financieros

\

Para la rendicion
de informes

)
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FUNCIONES DE MEDICION EN PYMES

SOLICITARY
ENTREGAR
INFORMES
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FUNCIONES DE CORRECCION EN LAS PYMES

7~ PROCURAR

\%

IMPARTIR INSTRUCCIONES

\Y

PREVENTIVAS COLABORAR
\Y%

AUTORIZAR

\
RENDIR INFORMES

\Y

AN

DAR OPORTUNA CUENTA

\Y

CONVOCAR

EXTREMAS

\%

DENUNCIAR LAS IRREGULARIDADES
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hjaime@ai-ce.com
hectorcorrea@fedecop.org
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Contador Publico, de Ila Universidad de
Manizales. Especialista en Revisoria Fiscal y
Auditoria Externa de la Universidad Autonoma
de Bucaramanga, Magister en Administracion
de la Universidad Eafit de Medellin, Catedratico
Universitario, Conferencista, Ponente a Nivel
Nacional e Internacional en Representacion de
Colombia, Miembro del Consejo Permanente
para la Evaluacion de Ilas Normas de
Contabilidad en Colombia, Miembro de Ia
Asociacion Interamericana de Contabilidad,
Miembro del Instituto Colombiano de derecho
Tributario, Miembro del Instituto Nacional de
Contadores Publicos de Colombia, Presidente
de FEDECOP, Presidente CONFECOP, Miembro
de la Junta Central, Socio de Auditorias
Integrales & Consultorias Empresariales — Ai
Ce Ltda, Gerente de Consultorias & Auditorias
Correa & Asociados Ltda - C&A Ltda, Auditor,
Revisor Fiscal y Consultor de Varias empresas
nivel Nacional.



